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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie —- Componenta Integrala

Componenta Integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director .

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului al Societéati GIURGIU
CONSTRUCTII EDILITARE SRL pentru mandatul 2026 - 2029, cu respectarea
prevederilor O.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin
Legea nr.187/2023 si cu cele ale H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat
procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Contextul actual al Societdti GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE SRL este
potentat de acei factori care-i determina performanta actuala si stadiul actual de
dezvoltare, care este probabil sa impacteze semnificativ operatiunile, dezvoltarea si
performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in
considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, consideram
ca cel mai mare impact il vor avea urmaroarele circumstante:

Structura de organizare: Societafii GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE SRL este
0 societate apartindnd municipiului Giurgiu, capitalul social fiind de 2230000 lei,
impartit in 2230 parti sociale cu o valoare de 1000 lei/parte sociala.

Obiectul principal de activitate al Societéti GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE
SRL: Cod CAEN 8413 - Reglementarea si eficientizareaactivitatilor economice.

Societatii GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE SRL asigura servicii de:

- Administrarea domeniului public si privat: Lucrari de reparatii, reabilitare si
intretinere a strazilor, trotuarelor, zonelor pietonale si a altor obiective edilitare.

- Administrare de servicii locale: Gestionarea unor activitati specifice precum
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parcarile cu plata din oras sau administrarea pietelor, targurilor si oboarelor.

- Interventii edilitare: Lucrari de de zapezire, igienizare sau reparatii curente la
infrastructura locala, in baza comenzilor primite de la directiile de specialitate ale
Primariei Municipiului Giurgiu.

Societatii 1i sunt delegate aceste servicii in baza unor contracte de delegare a
gestiunii directe. In baza acestor contracte societatea a incheiat cu Primaria
municipiului Giurgiu, contracte de prestari servicii pentru fiecare activitate.

Obiectivele strategice Societatii GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE SRL:

Eficienta economica;
Cresterea calitatii serviciilor;
Dezvoltarea competentelor angajatilor.

Indicatori de performanta:

Cresterea cifrei de afaceri;

Reducerea datoriilor la bugetul de stat;
Cresterea productivitatii muncii;
Cresterea profitului.

Obiective ce urmaresc realizarea activitatii societatii:

Activitatea prestata la nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;
Promovarea calitatii si eficienta activitatii;

Respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
Stabilirea investitillor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in
scopul imbunatatirii calitatii serviciilor oferite;

imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa
respecte limitele de suportabilitate ale locuitorilor municipiului Giurgiu;
Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism;
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Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;
- Achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor
sociale.

Etica si integritatea

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorului societatii:

- Etica managerialg;

- Profesionalismul;

- Impartialitatea si nediscriminarea;

- Libertatea de gandire si exprimare;

- Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
- Deschiderea si transparenta;

- Confidentialitatea.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
director, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor
obiective:

- Desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

- Controlul adecvat al riscurilor, care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

- Protejarea patrimoniului;

- Conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurille societatii.

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa i identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Directorului din cadrul Societadti GIURGIU
CONSTRUCTII EDILITARE SRL trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele
criterii:
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a) au studii universitare absolvite in domeniul stiintelor juridice, economice sau
ingineresti, minim echivalent ISCED 6 - diploma de licentg;

b) au experienta in consultanta, in managemnt sau activitate de conducere a unor
autoritati publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul privat de minim 3 ani;

c) au vechime in munca de cel putin 3 ani;

d) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) facd incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal,

h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

i) Tndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional (Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 | Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii

Cc11

C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentrua | OB 1
permite functionarea optima a societatii

C2 | Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
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C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75

C3 | Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75

C3.2 | Raportare OB | 0.75

C3.3 | Dialogul social OB | 0.75

C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75

C4 | Competente sociale si personale

Ca Comun_lcare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor oB! 05
postului

C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in

C51 ; . o OB | 0.1
cadrul unor mari structuri organizationale

C5.2 !Experlept,a de administrare sau management pe plan oB| 0.1
international
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le

A1 o m OB 1
atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu

A2 S OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile

A3 | specifice cu care se confrunta societateal/regia in corelare cu | OB 1
contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective pertinente care -raspund

A4 i . . . OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A5 o : : o OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A6 | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de | OB 1
administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A7 | asteptarilor referitoare la politica de investiti aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund

A8 MR : L : ; OB 1
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni

A9 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe | OB 1
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in

A10 . co ) S OB 1
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi

T Reputatie personala si profesionala oB | 0.01

T2 Independenta OB | 0.01
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T3 Integritate OB | 0.01
T4 Expunere politica oB | 0.01
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1
director.
CO2 | Diversitatea de gen OB | M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director al Societatii
GIURGIU CONSTRUCTII EDILITARE SRL, candidatii trebuie sa depuna un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

C.

d.
B,

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.
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5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5);
6. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:

gcegiurgiu.ro

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a Tsi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Nivel de

o competenta

Descriere

N/A ||Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

1 Nivel de baza

*Are o nfelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

« intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.
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» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu
Planul interviului de Selectie Finala pentru postul de Director Societatii GIURGIU

CONSTRUCTII EDILITARE SRL
ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie Th argumente pentru
ocuparea postului de Director pe care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL IN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale societatii
o Cresterea profitului societatii

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e | eadership

» Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

¢ Digitalizarea organizationala

e Managementul riscurilor

e Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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o Management prin obiective
e Managementul performantei
¢ Dialogul social

e Raportare

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta r&spunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

Tncheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si arata modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si I-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform Art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregédtesc si le inainteaza candidatii
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calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL Il
actionarilor;

Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile

CAPITOLUL V. Propunere de indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Declansarea
procedurii de selectie

Consiliul de
Administratie

»  rezultat

Document i

Dupa numirea
membrilor Consiliului
de Administratie

Documentde
declansare

Notificare AMEPIP cu
privire la declansarea
procedurii

Consiliul de
Administratie

Elaborarea
proiectului
componentei initiale

Plan de selectie-

a planului de selectie, Comitetul de Tn termen de 10 zile de rolaet Al
transmiterea pentru Nominalizare si la data declansarii b .

. * . T o componentel
consultare si Remunerare procedurii de selectie initiale
formularea de ’

propuneri in vederea
definitivarii acestuia
Componenta
Definitivarea Eomiteil de . initiala, care
i ; In termen zil : e fArS
e e saape | Nominaizaresi | Ihon o8 52l 0o | cuprince s s
P . Remunerare si la etapa precedenta a se limita la
si aprobarea acestuia Consiliul de ———
de Censiliul de Administratie i .
Administratie . scrisoarea de
asteptari,
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aspectele-cheie
ale procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

Hotarare a
Consiliului de
Administratie

Contractarea - Contract prestari
- Consiliul de - -
expertului Brministetia servicii
independent '

Elaborarea Profilului Nco:r?'\rirr]:;?itzuzlardeesi ) Profilul
persanakizat al Remunerare asistat de candidatului
candidatului

Expertul Independent
Plan de selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului,
planul de interviu,
termenele aferente
Elaborarea Comitetul de intermen de 10 zile de | etapelor cuprinse
componentei Nominalizare si la.-aprobarea intre data
integrale a planului | Remunerare asistatde | Componentei Initiale declansarii
de selectie Expertul Independent

procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum si
componenta
initiala a planului
de selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului,
Planului de selectie
componenta integrala

Consiliul de
Administratie

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina
intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

in termen de 30 de zile

Depunerea dosarelor de la data publicarii Dosare de
de candidatura Candidati a publicar candidatura
anuntului
Evaluarea
completitudinii _ In termen de 5 zile de
Comitetul de

dosarelor de

la data limita pentru

didatura si Nominalizare si q Lista Lunga
canacd ura. 3! . Remunerare asistat de ep.unere.a
Elaborarea Listei Expertul Independent candidaturilor
Lungi
Comunicarea catre
candidati a
rezultatelor etapei de i “
o P Cor_mte_tul de . Intermende 1zidela
analiza a Nominalizare si it Listai Lings Informare
contormitat Remunerare asistat de | €'@porarea Listei Lungi
dosarelor de Expertul Independent
candidatura
Evaluarea dosarelor Raspunsul la
de candidatura eve.n_tua.lele
solicitari de
informatii

Solicitarea de
informatii
suplimentare celor
din dosarele de
candidatura

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare asistat de
Expertul Independent

Intre 5 si 10 zile de la
realizarea Listei Lungi

suplimentare fata
de dosarele de
candidatura
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Coroborarea

rezultatelor analizei si

realizarea Listei
Scurte

Matrice completata
partial

Lista Scurta

Comunicarea catre
candidati a retinerii/
neretinerii
candidaturii pe Lista
Scurta

Comitetul de
Nominalizare si

Remunerare asistat de
Expertul Independent

in cel mult 3 zile de la
data comunicarii catre

Raspunsurile la

intentie si integrarea
rezultatelor in
evaluarea

Remunerare asistat de

Nominalizare si

Expertul Independent

eventualele
. candidati contestatii
Primirea eventualelor
contestatii si oferirea | Candidatii si Comitetul
N e de Nominalizare si
raspunsurilor la Remunerare asistat de
acestea Expertul Independent
Comunicarea catre
candidatii din Lista
Scurta a faptului ca
trebuie sa depuna
declaratia de intentie,
in scris, la )
registratura Cor_nlte_tul de ; Intermende 1zidela
A . Nominalizare si ) . Informare
societatii, inatentia | R\ nerare asistat de | "€@lizarea Listei Scurte
Comitetului de Expertul Independent
Nominalizare si
Remunerare si
electronic, in atentia
Expertului
Independent
Depunerea o . ..
dostaratiiorde o In termen de 15 zile Declaratii de
. et Candidatii de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitei de

Intre 3 si 5 zile de la
expirarea termenului
de depunere a

Matrice completata
partial
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candidatului

declaratiilor

clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea acestora
catre Consiliul de
Administratie

Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare asistat de
Expertul Independent

Intre 3si5zile de la
data derularii
interviurilor

Selectia finala a Comitetul de Intre 5 si 10 zile de la Matricea
candidatilor pe baza Nominalizare si analiza declaratiilor de | ! o |
de interviu Remunerare asistat de intentie compleatdion
Expertul Independent
intocmirea

Raportul Final

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin
selectarea
candidatilor din lista
scurta intocmita de
comitetul de
nominalizare si
remunerare, asistat
de Expertul
Independent

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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Anexe

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru site

Proiectul contractului de mandat
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